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Упражнения в области «Хочу»
Область «Хочу» связана с вашими мечтами, це-
лями, стремлениями, потребностями. Часто мы 
ограничиваем поток своих желаний, стремясь быть 
практичными. Пусть девизом для вас станет вы-
сказывание Ж.П. Сартра «Будьте реалистами, меч-
тайте о невозможном!». Для того чтобы лучше разо-
браться в своих потребностях, выполните несколько 
предложенных заданий. 

Задание 1. Напишите рассказ «Мой рабочий день 
через 10 лет». Позвольте себе пофантазировать! 
Представьте себе, как вы начинаете утро, как про-
водите день, что планируете на вечер, как выглядит 
ваше рабочее место. Вообразите, что вы трудитесь 
не для получения прибыли, а в большей степени 
для самореализации. Чем вы занимаетесь? Что вас 
вдохновляет в этот день? 

Задание 2. Сделайте список из 50 желаний, кото-
рые вы бы хотели осуществить в ближайшие 10 лет 
(профессиональное развитие, образование, спорт, 
путешествия, награды и т.п.). Сосредоточьтесь в ос-
новном на нематериальных благах. Для того чтобы 
творческий процесс проходил продуктивнее, ис-
пользуйте метод Уолта Диснея («Три мыслитель-
ных стула»)1.

Задание 3. Оцените свои материальные потреб-
ности на 10 лет вперед. Для этого посчитайте при-
мерную стоимость планируемых приобретений и 

разделите полученную сумму на 120 (12 месяцев, 
10 лет). После этого приплюсуйте к полученному 
числу ежемесячные расходы на жизнь (на прожи-
вание, питание, отдых и развлечения, образование 
и т.п.). Таким образом вы получите необходимый 
среднемесячный доход, к которому вам нужно стре-
миться уже сейчас для достижения ваших матери-
альных целей. 

Задание 4. Составьте свой список Топ-5 компаний 
мечты и обоснуйте, почему вам интересны именно 
эти компании, что вас привлекает в них, почему 
вы бы хотели в них работать. В поиске информа-
ции вам помогут сайты career.ru, hh.ru, superjob.ru, 
rabota.ru, e-graduate.ru, professia.ru, job.ru и др.

Стратегическое управление 
карьерой

Дарья Шатрова, 
тренинг-директор JCI Россия, 

бизнес-тренер и карьерный 
консультант

Задумывались ли вы 
когда-нибудь о том, 
что делает перед сра-
жением полководец? 
Он изучает поле пред-
стоящей битвы, рас-
сматривает наиболее 
выигрышные пози-
ции, учитывает опас-
ные болотистые ме-
ста, оценивает свои 
силы и силы против-
ника. В нашем карьер-
ном развитии рабо-
тают те же принципы. 

Профессиональный путь — бесконечная череда мел-
ких и крупных баталий. Если перед битвой не проана-
лизировать свои сильные и слабые стороны, не опре-
делить возможности и угрозы рынка труда, шансы на 
успех в построении карьеры резко уменьшаются. Как 
сказал философ Георгий Александров, «Без своей 
стратегии попадёшь под влияние чужой тактики».

Каковы ваши карьерные амбиции на ближайшие 
10 лет? Желаете ли вы стать первоклассным спе-
циалистом в своей сфере деятельности или дума-
ете о руководящей должности? Привлекает ли вас 
работа в транснациональной корпорации или вам 
интереснее работа в маленькой компании? Может, 
вас больше мотивирует мысль о собственном биз-
несе? Каков бы ни был ответ, вам пригодится по-
этапный план развития вашей карьеры. Вооружи-
тесь ручкой, бумагой, карандашами и в путь!

Наверняка вам знакома еще со школы формула 
профориентации «Хочу-Могу-Надо». Если сочетать 

ваши желания, возможности и требования рынка 
труда, вы сможете добиться наилучшего результата 
в профессиональной сфере. На пересечении этих 
трех областей и находится ваша карьерная цель. 

Увы, распространено мнение, что профориентацию 
нужно проходить только в школьные годы, но реаль-
ность на сегодняшний день такова, что она становится 
необходимой в разные периоды жизни человека. ЮНЕ-
СКО провозглашает обучение на протяжении всей 
жизни, время требует постоянного повышения квали-
фикации, большой процент выпускников работают не 
по специальности, меняются образовательные стан-
дарты, пересматриваются требования работодателей к 
молодым специалистам, в компаниях распространена 
ротация, предполагающая существенное изменение 
должностных обязанностей сотрудника — это далеко 
неполный список тенденций в России и мире. Поэтому 
независимо от того, учитесь ли вы на первом курсе или 
же находитесь в поиске новой работы, никогда не будет 
лишним периодически заниматься самопознанием.  
Прежде чем разработать стратегический план своей 
карьеры, давайте начнем с анализа внутреннего «Я» 
и внешней среды. 

1 Метод Уолта Диснея включает в себя три позиции «Меч-
татель», «Реалист», «Критик», которые человек сме-
няет в творческом процессе. Мечтатель генерирует но-
вые идеи. Реалист смотрит на эти идеи с точки зрения 
практической реализации. В позиции критика он задает 
вопрос «Зачем?». Метод подробно описан Р. Дилтсом.
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профессиям и т.д. Изучите факторы, которые могут 
повлиять на ваш профессиональный рост. 

Задание 9. На основе того, что у вас получилось 
в областях «Могу» и «Надо» (особенно задания 6 
и 8), выполните SWOT-анализ2 для себя как пред-
приятия. Рассмотрите свою карьеру как проект. Для 
этого перенесите сильные и слабые стороны, воз-
можности и угрозы в матрицу и сформулируйте спи-
сок действий, которые вы можете предпринять для 
дальнейшего профессионального роста в выбран-
ной вами сфере, как вы можете компенсировать 
свои недостатки и угрозы среды, как решить про-
блемные вопросы. В приведенном ниже примере 
рассматривается сфера финансов. 

Стратегическая карта управления карьерой
Задание 10. Финальное задание является вашим 
стратегическим планом на основе выполненного 
анализа. Мы заимствуем еще один метод из ме-
неджмента — стратегическую карту. Она пред-
ставляет собой схему для логичного и четкого из-
ложения стратегии, превращая ее из редко исполь-
зуемого документа, в конкретный план действий. 
Карта описывает стратегию в виде целей и при-
чинно-следственных связей между ними. Она со-
стоит из 4 плоскостей: «Финансы», «Внешнее 
окружение», «Внутренний мир» и «Развитие». По-
скольку основной целью предприятия является 
получение прибыли, в этой модели финансы на-
ходятся на вершине. В принципе на личностном 
уровне вы можете поменять иерархию, но сложнее 
будет показать взаимосвязи. 

Подробнее о плоскостях: в «Финансах» обознаются 
ваши материальные ожидания, в области «Внеш-
нее» располагаются ваши социальные роли, имею-
щие отношение к карьере: ответственный студент, 
добросовестный работник, надежный партнер и др. 

Задание 5. Сформулируйте на основе выполненных 
заданий свою карьерную цель. Она должна быть кон-
кретна, измерима и определена во времени. Жела-
тельно поставить долгосрочную цель на 10 лет.

Например:
•	 стать	 финансовым	 директором	 компании	 N	 с	

окладом	150	тыс.	руб.	в	месяц	к	2015	году;	
•	 стать	высококвалифицированным	бизнес-трене-

ром	—	фрилансером	с	доходом	60	тыс.	руб.	за	
однодневное	мероприятие	к	2017	году;

•	 стать	владельцем	бизнеса	в	сфере	консалтинго-
вых	услуг	с	оборотом	1	млн	руб.	в	год	к	2016	году.

Другой вариант задания, включающий в себя все пре-
дыдущие, — «Упражнение с цветком» по книге Ри-
чарда Боллса «Какого цвета ваш парашют?». На од-
ном листе бумаги вы рисуете цветок с большими ле-
пестками с названиями «Интересы», «Зарплата и 
уровень ответственности», «География», «Предпочи-
таемое окружение», «Условия работы», «Ценности и 
цели», а в центре цветка — «Любимые навыки». Та-
ким образом, всего на одном листе сосредоточена 
информация о работе вашей мечты. Другое назва-
ние у этого задания было «Начальная карта для по-
иска работы». Примечательно, что годами тестиро-
вались различные изображения, среди которых были 
парашютист, греческий храм, клоун со связкой кру-
глых шаров, дерево с несколькими ветвями, но чита-
тели предпочли цветок всем изображениям. При вы-
полнении этого задания необходимо придерживаться 
принципа приоритетности: от наиболее важного 
критерия или навыка к наименее существенному. 

Упражнения в области «Могу»
Область «Могу» охватывает ваши способности, та-
ланты, приобретенные навыки, а также физические 
возможности. 

Задание 6. Проанализируйте свои сильные и сла-
бые стороны: черты характера, образование, профес-
сиональные компетенции, дополнительные навыки 
и умения. Используйте несколько тестов: типология 
Майерс-Бриггс (MBTI), соционика, драйверы, тест 
Белбина и др. Рекомендуем познакомиться с книгой 

«Твой тип карьеры: секреты личности для профессио-
нального успеха» Д. Даннинга, в которой описывается 
каждый тип по классификации MBTI и даются подроб-
ные рекомендации по выбору профессии. В книге 
рассматриваются стили работы, достоинства и недо-
статки типов, даются советы по работе над собой. 

Упражнения в области «Надо»
Область «Надо» касается запросов от рынка труда, со-
циально-экономической ситуации, тенденций в россий-
ской и мировой экономике. Этой областью часто прене-
брегают при выборе профессии и поступлении в учеб-
ное заведение. По этой причине на данный момент в 
России такой переизбыток экономистов и юристов. 

Задание 7. Составьте список Топ-5 потенциаль-
ных вакансий, перечислите основные требования и 
функциональные обязанности, а также выполните 
небольшой анализ, что вам необходимо сделать, 
чтобы вас выбрали на эти должности. Составьте 
список компетенций, необходимых для выбранной 
профессии, и рассмотрите способы их развития. 

Задание 8. Выберете одно или несколько направле-
ний деятельности (финансы, логистика, маркетинг и 
др.) и проанализируйте внешнюю среду, которая мо-
жет оказать влияние на вашу профессиональную де-
ятельность. Для этого ознакомьтесь с аналитикой на 
сайтах о карьере. Посмотрите данные по зарплатам, 
количество резюме соискателей и количество ва-
кансий на сайте superjob.ru по интересующей вас 
области, данные по наиболее востребованным 

2 SWOT-анализ — оценка сильных и слабых сторон 
компании, возможностей и угроз на пути ее развития 
(Strengths — сильные стороны, Weaknesses — сла-
бые стороны, Opportunities — возможности, Threats — 
угрозы). По Ф. Котлеру.
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Ваше физическое и духовное состояние сосредото-
чено во «Внутреннем». Например, одним из прио-
ритетов в этой плоскости может быть баланс между 
профессиональной и личной жизнью. В плоско-
сти «Развитие» указываются знания, умения и на-
выки, которые вы хотите приобрести или улучшить. 
Таким образом, ваше образование, компетенции, 
сертификаты и дипломы, крепкое здоровье, хоро-
шие взаимоотношения с близкими людьми вкупе 
способствуют профессиональному продвижению, 
что ведет к увеличению дохода. 

Оговоримся, что эта схема является всего лишь мо-
делью из стратегического менеджмента, и она не 
означает, что для личности самым важным прио-
ритетом является материальная выгода. В книге 
Стивена Кови «СУПЕРработа. СУПЕРкарьера» го-
ворится о четвертом компоненте в формуле «Хочу-
Могу-Надо» - «Совесть», которая предполагает та-
кие вопросы: «Какой вклад я вношу в общество с 
помощью своей деятельности?» и «Какова моя мис-
сия?». Чтобы это не осталось вне поля вашего вни-
мания, включите это в плоскость «Внутреннее».

Из такого рисунка вытекает пошаговый план дей-
ствий на ближайшие 10 лет с указанием ключевых 
показателей эффективности, точных дат и необхо-
димых ресурсов. 

В столбце «Показатели» укажите, в чем будут изме-
ряться ваши цели (количество, уровень, процент). 
В столбце «Значение» укажите конкретные цифры, 
на которые вы лично будете ориентироваться 
(сколько часов, сколько процентов). В столбце 
«Конкретные шаги» укажите действия, которые не-
обходимо выполнить для достижения целей. В этой 
таблице «Значение» и «Конкретные шаги» объеди-
нены в один столбец. В столбце «Ресурсы» укажите, 
какие материальные и нематериальные ресурсы 
вам потребуются для достижения цели. В столбцах 
«Дата начала» и «Дата окончания» укажите сроки. 
Удобнее всего это задание выполнять в MS Excel. 
Оно может превратиться в масштабный проект по 
построению карьеры, который можно повесить на 
видное место и периодически проверять выполне-
ние задуманного. 

На выполнение этих заданий у вас может уйти и не-
деля, и месяц, и даже год. Но эти усилия стоят того! 

В завершении приведем слова одного стратега, 13-
го чемпиона мира по шахматам, международного 
гроссмейстера Гарри Каспарова: «Главное в шах-
матах это не то, на сколько ходов вперед ты дума-
ешь, а как ты анализируешь текущую ситуацию». 
Поэтому мало планировать, важно быть гибким и 
действовать проактивно! Но это уже совсем другая 
история.

Дарья	Шатрова	проводит	тренинги	в	международ-
ной	организации	JCI	Санкт-Петербург	(jcispb.com),	
тренинговом	центре	«Алата»	(alata.biz)	и	преподает	
в	НИУ	ВШЭ	—	Санкт-Петербург	(hse.spb.ru).


